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Organisationsoplysninger

Bl1a Kors Danmark
Snaremosevej 23F
7000 Fredericia

Tif.nr. 8681 1500

Fax nr. 8682 9670

Cvr nr. 6078 6615

E-mail: bkd@blaakors.dk
Hjemmeside: www.blaakors.dk

Hovedbestyrelse:

Sven-Erik Jergensen, formand
Frede Ruby @stergard, nestformand
Connie Krogh Sjursen

Henrik Segaard Kofoed

Tim Lykke Jensen

Dan Ménsson

Dina Siegumfeldt

Michael Folkersen

Christian Primdahl Medom
Henriette Kiilerech Mikkelsen
Lars Thidemann Jensen
Jorgen Engholm Andersen

Bl4 Kors Danmark (BKD) er en diakonal or-
ganisation, som vil forebygge misbrug af al-
kohol og andre rusmidler samt hjelpe menne-
sker, der er i ngd pé grund af alkohol og andre
rusmidler. BKD er en demokratisk og uaf-
haengig forening, som drives i henhold til ved-
teegter godkendt 11. marts 2017.

Ejerforhold

BKD er opdelt i en foreningsejet del og en
selvejende institutionsdel. Foreningsdelen
omfatter BKD som organisation (der er en
forening) med genbrugsbutikker, varesteder,
varmestue, bofaellesskaber, behandlings-, fo-
rebyggelses-, stette- og radgivningstilbud,
sommerlejre samt de foreningsejede instituti-
oner. Sidstnavnte ledes af valgte bestyrelser,
hvor BKD's hovedbestyrelse har indvalgt
flertal af medlemmerne.

De selvejende institutioner er ledet af besty-
relser, hvori BKD's hovedbestyrelse har ind-
valgt flertal af bestyrelsesrepraesentanter.
BKD er af socialtilsynet godkendt som en
koncernlignende konstruktion

For alle institutioner er der udarbejdet szr-
skilte regnskaber, hvortil der henvises.

Foreningsejede institutioner:

Bl4 Kors Behandlingscenter, Taastrup
Bl4 Kors Vammestue, Heming

Bl Kors Egahus

Selvejende institutioner:

Bia Kors Hjemmet, Hobro

Bl4 Kors Hjemmet, Skannerup

Bla Kors Hjemmet, Rold Skov

Bl4 Kors Hjemmet, Humlebak

Bla Kors Center Sydjylland, Vorbasse
Bla Kors Pensionat, Taastrup

Bla Kors Pensionat, Herning
Bolgebryderen, Mariager

Skibet AGAPE

Tilknyttede aktiviteter:

BKD har bestyrelses- eller styregruppereprae-
sentanter indvalgt i folgende driftsenheder:

- Den BI4 Paraply, Randers

- Herby Ungdomsskole, Herby

BKD's ledelse

BKD's gverste myndighed er generalforsam-
lingen, som valges i henhold til vedtagterne.
Generalforsamlingen velger en hovedbesty-
relse, som varetager de overordnede forhold.
Et forretningsudvalg (FU) bestiende af for-
mand og n@stformand og et menigt HB-med-
lem forvalter hovedbestyrelsens beslutninger
sammen med BKD's Daglige Ledelse/direk-
tion (DL). DL bestar af generalsekreteer og vi-
cegeneralsekreteer. DL har det overordnede,
koordinerende og kommunikerende ansvar
bdde 1 forhold til den foreningsejede og den
selvejende del.
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Ledelseserklering

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabséret 2019 for Bla Kors Danmark.

Arsregnskabet er aflagt efter drsregnskabslovens klasse A. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmassig, siledes at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og pas-
siver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen indeholder.

Foreningen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet
af &rsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer,
der sikrer, at der tages skyldige ekonomiske hensyn ved foreningens forvaltning. Det er sdledes
vores opfattelse, at der er taget skyldige akonomiske hensyn ved foreningens forvaltning,

Arsregnskabet godkendes hermed.

Fredericia, den 17. april 2020

Ledelse

Christian Bjerre
generalsekretaer
cand.scient.pol.

Bestyrelse

Sven-Erik Jergensen

formand

Henrik Sagaard Kofoed

Dina Siegumfeldt

Christian Primdah] Medom

Kresten Kragh-Schmidt
vicegeneralsekretar
cand.merc.

Frede Ruby @stergard
nastformand

Dan Méansson

Tim Lykke Jensen

Lars Thidemann Jensen

Connie Krogh Sjursen

Michael Folkersen

Henriette Kiilerech

Jorgen Engholm Andersen
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Den uafhzngige revisors pategning

Til bestyrelsen for Bla Kors

Danmark

Konklusion

V1 har revideret arsregnskabet for B13 Kors
Danmark for regnskabséaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse,
balance, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskabslovens
klasse A.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af foreningens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2019 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter og pengestromme for regnskabs-
dret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabslovens klasse A.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark samt god offentlig revisionsskik.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisorerkleringens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uathsengige af foreningen
i overensstemmelse med internationale eti-
ske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ov-
rige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhszevelse af forhold vedrarende revi-
sionen

Bla Kors Danmark har i drsregnskabet valgt
at give oplysninger om budgettal for indeva-
rende ar samt det kommende ar for resultat-
opgerelsen samt noterne hertil. Budgetterne
har ikke varet underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-

terne kontrol, som ledelsen anser for nedven-
dig for at udarbejde et drsregnskab uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere foreningens
evne til at fortsatte driften, at oplyse om for-
hold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere foreningen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregn-
skabet

Vores mél er at opnd haj grad af sikkerhed
for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspétegning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformation kan opst
som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p4 de skonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, samt god offentlig revisi-
onsskik, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i &rsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revi-
sionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er
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tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vasentlig fejl-
information fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

Opnir vi forstéelse af den interne kon-
trol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af for-
eningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmas-
sige skon og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af drsregnskabet p4 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af
det opnéede revisionsbevis er vesent-
lig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om foreningens evne til at
fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere op-
marksom pé oplysninger herom i 4rs-
regnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pd det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores
revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog med-
fore, at foreningen ikke lengere kan
fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede pree-
sentation, struktur og indhold af &rs-
regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sddan made, at der gi-
ves et retvisende billede heraf.

ARSREGNSKAB 2019

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmassige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnska-
bet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og 1 den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med drsregnskabet eller vores viden opniet
ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder krevede op-
lysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med &rsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vasent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning
og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og sedvanlig praksis; og at der er ta-
get skyldige skonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og aktiviteterne, der er
omfattet af drsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af drsregnska-
bet er det i overensstemmelse med god of-
fentlig revisionsskik vores ansvar at udvalge

Penneo dokumentnagle: GCKME-SMF7P-OX8VN-EJ3QD-67GF5-EFC53



relevante emner til savel juridisk-kritisk revi-
sion som forvaltningsrevision. Ved juridisk-
kritisk revision efterprover vi med hej grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
leggelsen, er 1 overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og sedvanlig
praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi
med hoj grad af sikkerhed, om de undersegte
systemer, processer eller dispositioner under-

Aarhus, den 17. april 2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725

ARSREGNSKAB 2019

statter skyldige ekonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af aktivite-
terne, der er omfattet af rsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vasent-
lige kritiske bemarkninger, skal vi rappor-
tere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerknin-
ger at rapportere i den forbindelse.

Henrik Brorsbel Jakobsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33233
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Hoved- og nogletal thr.
2019 2018 2017 2016 2015

Resultatopgerelse for BKD:
Omsztning efter bruttoprincip 164.313 152.748 154.214 139.678 133.788
Personaleudgifter brutto 80.393 73.700 72,028 64.013 58.820
Ombkostninger brutto 70.884 69.467 72.176 66.361 63.107
Afskrivninger brutto 5.751 5.403 5.592 5.124 4757
Finansiering brutto 1.752 2.353 3.400 3.762 3.878
Avrets ordinzere resultat 5.533 1.825 1.017 418 3.227
Avrets resultat inkl. serlige poster 7715 ]
Balance:
Balancesum 105.956 95.377 103.987 103.426 97.798
Epenkapital 20.647 15.113 22.827 21.937 21.520
Institutioner:
Omse&tning 168.920 161.990 148.296 143.573 138.339
Konsolidering:
Omsetning for koncernen 333.233 314.738|  302.510 283.251 272.127 )
Antal brugere af tilbud:
Behandling —degn brugere 30 45 38 36 35
Behandling — ambulant  brugere 616 480 462 330 315
Botilbud brugere 726 655 627 609 623
TUBA brugere 3.351 3.003 3.198 2.976 2.379
Barnets Bla Hus brugere 436 278 236 113 -
Varesteder . bespy 130.843 125.127 128.530
Medarbejdere:
Foreningen (&rsvark) 140.0 133,8 130,4 1247 115,7
Institutioner (&rsveerk) 2372 223,8 222,1 216,6 205,6
Frivillige pr. 31/12 3.461 3.041 2.744 2447 2.421
Nogletal for BKD i :
Soliditetsgrad % 19,5 15,8 22,0 21,2 22,0
Likviditetsgrad % 50 47 38 27 49
Egenkapitalforrentning % 30,9 9,6 4,5 1,9 16,2

| Nettoresultat pr. formal Resultat 2019 Budget 2019  Resultat 2018 Budget 2020
Genbrug 14.481 11.669 10.556 12.700
Gaver/arv/tilskud 5.025 4.734 5.321 4.696
Indsamlinger i alt 19.506 16.403 15.877 17.396
Veresteder -4.766 -4.824 -4,657 -5.512
Projekter/samarbejdspartner -1,279 -1.035 -1.333 -1.461
Bofzllesskab 30 -51 -91 -51
Institutioner 836 -1.889 -270 -1.976
Driftsenheder i alt -5.180 -7.799 -6.351 | -9.000
Foreningsarbejde -645 -616 -511 -887
Diakoni og netvaerk -335 -320 -349 -230
Foreningsdrift i alt -980 -936 -859 ~ -1.117
Drift af blade 463 -502 =340 -502
PR og markedsfering -3.797 -4.151 -3.493 -4.224
Organisationsudvikling -1.046 -1.366 -1.093 -1.097

| Kommunikation i alt -5.306 -6.019 -4.926 -5.823
Ejendomme 6.233 6.355 6.362 5.736
Evidentia -1.317 -1.327 -1.299 -1.421
Ledelse og administration -7.422 -7.381 -6.978 -5.659

 Fzelles drift i alt 8 -2.506 -2.353 -1.915 -1.344
Arets ordinzre resultat 5.533 -704 1.825 112
Serlige poster 0 -9.540

| Arets resultat inkl. serlige poster 5.533 - -7.715
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Ledelsesberetning

Det konsoliderede arsresultat viser et over-
skud pd 5.533 t.kr. Et resultat, der er vasent-
ligt bedre end det budgetlagte underskud pa
704 t.kr.

Dette skyldes blandt andet et starre overskud
pé genbrugssektoren end budgetlagt pd 2,8
mio. kr.. Samtidig lander TUBA p4 et &rsre-
sultat pa 1,2 mio. kr. i overskud mod et bud-
getlagt underskud pé ca. 1 mio. kr.

Vi glaeder os over de mange mennesker, der
har involveret sig i BKD's arbejde og heri-
gennem de mange bern, unge og voksne, som
— via BKD's brede vifte af tilbud — har fiet
hjelp til at komme videre i deres liv.

Arbejdet har afsat i vore tre veerdier: Naervar,
Faglighed og Nye muligheder. Gennem et en-
gageret samarbejde med kommunerne og an-
dre samarbejdspartnere vil vi fortsat udvikle
et bredt spektrum af tilbud til gavn for men-
nesker, hvis liv er skadet af alkohol og andre
rusmidler.

Hertil er strategien i "Plan 2021" et vigtigt
styringsvarkteyj til at reekke ud mod BKD's vi-
sion og realisere prioriteringen af arbejdet.
Da aret 2021 narmer sig, vil det kommende
regnskabsar, ogsd beare preg af arbejdet med
en ny strategi, som raekker lengere ud i frem-
tiden.

Generelt

Regnskabet viser et resultat, der er vaesentlig
bedre end budgetlagt. Det bedre resultat skyl-
des flere forhold.

Pa genbrugsomradet er overskuddet 2,8 mio.
kr. hgjere end budgettet. Dette stammer dels
fra en hgjere omsztning end forventet, men er
dog i hejere grad et resultat af faerre omkost-
ninger. De farre omkostninger skyldes dels
forhandlinger pa huslejeomradet, hvor det er
lykkedes at forhandle mere fordelagtige hus-
lejer for de mange lejemél pa omradet. Sam-
tidig er der i 2019 ikke &bnet nye butikker,
hvorfor de budgetterede udgifter hertil ikke er
blevet realiseret. Sidst har der generelt varet
en omkostningsbevidsthed 1 de mange butik-
ker, som ogsé har haft en betydning for om-
kostningsniveauet.

Resultatet er ogsa pévirket af, at TUBA igen
1 &r er kommet ud af regnskabsaret med et
overskud. TUBA har sdledes realiseret et
overskud pa 1,2 mio. kr., mens der var bud-
getlagt med et underskud pa ca. 1 mio. kr.

Derudover har der veret mindre udgifter pa
en rekker omrader sdsom kommunikation og
organisationsudvikling. Dette skyldes blandt
andet, at der er en rekke aktiviteter der enten
ikke er i gangsat eller som er udskudt til se-
nere.

Der har i de sidste par ar vaeret arbejdet pé at
forbedre likviditeten i BKD, da likviditetsgra-
den har veret faldende i en arrekke. 1 2018
gennemforte BKD en 1&neomleaegning herun-
der indftielse af renteswaps. Dette pdvirkede
resultatet for regnskab 2018 samt negletal-
lene veesentlig. Det gode resultat i 2019 bety-
der dog, at negletallene pavirkes positivt, sa-
lede er soliditetsgraden forbedret, men dog
endnu ikke pa niveau med 2017, Likviditets-
graden og egenkapitalforretningen er vasent-
lig forbedret ogsa set i forhold til 2017 niveau.

Arsregnskabet for 2019 indeholder en for-
milsopdelt opstilling for resultatopgerelsen.
Det primere formal er fortsat driftsenhe-
derne. Afledte formal er indsamlinger, for-
eningsdrift, diakoni, kommunikation og fzl-
les drift.

Forventninger til fremtiden

Budget 2020 er budgetlagt med et forventet
resultat taet pd 0. Dette skyldes blandt andet
dbningen af Egahus i arets forste maneder.
Egéhus er en § 110 institution, som primart
retter sig mod unge hjemlase, Da 2019/20 er
opstartsdr, er der budgetlagt med et under-
skud, som pavirker det samlede budget 2020
for BKD.

Arets forste maneder har varet positive med
et salg af ejendommen i Bjeverskov samt
modtagelsen af en storre arv. De reviderede
forventninger til budget 2020 var siledes et
forventet overskud pa 3,3 mio. kr.

Situationen omkring COVID-19 og den
deraf folgende nedlukning af DK herunder

Penneo dokumentnagle: GCKME-SMF7P-OX8VN-EJ3QD-67GF5-EFC53



alle genbrugsbutikkerne ger dog forventnin-
gerne til dret 2020 usikre. Da det ikke kan
forudsiges, hvor lang tid butikkerne vil vere
lukkede, og hvilken effekt krisen vil have pa
butikkernes omsatning pa sigt, arbejdes der
med forskellige mulige scenarier; samtidig
med at der arbejdes pé at fa del i de offent-
lige stetteordninger. Et skon pa resultatet for
2020 kan vere et underskud pé 3,5 mio. kr,
og dermed vil krisen koste BKD ca. 7 mio.
kr.

COVID-19 betyder ogsd, at BKD via midler
fra det offentlige samt fra private fonde har
udvidet aktiviteter for nogle af de udsatte
grupper. Herunder en gget indsats for mi-
granter i Kebenhavn, brugeme pa vores va-
resteder samt udsatte bern og unge i vores
Barnets Bla Hus samt TUBA.

Indtaegter fra indsamlinger og genbrug
Bestér af overskud fra genbrugssektoren samt
gaver, arv og tilskud. Vi har indsamlet gaver
for i alt 2,0 mio. kr. og derudover har vi mod-
taget 371 t.kr. via arv. Disse gaver fratrukket
vores indsamlingsudgifter giver et nettoover-
skud pé 2,1 mio. kr. Desuden har BKD mod-
taget 100 t.kr. fra private fonde. Dertil kom-
mer 95 t.kr. i gaver, som er gnsket anvends til
bestemte driftsenheder, og som er indtegts-
fort pa disse.

Via ISOBRO har BKD forpligtet sig til nogle
felles indsamlingsetiske regler (del A), som

ARSREGNSKAB 2019

skal sikre at indsamlede midler anvendes for-
svarligt og som lovet. BKD's egne indsam-
lingsetiske retningslinjer (del B) fremgér
bade pd BKD’s og ISOBROs hjemmeside.
For regnskab 2019 er der som foregiende
regnskabsir udarbejdet et sarskilt indsam-
lingsregnskab. Indsamlingsregnskabet ses pa
Indsamlingsnaevnets samt BKD’s hjemme-
side.

Vi er meget taknemmelige for den tillid vore
bidragydere udviser ved at stotte BKD's ar-
bejde.

Tilskud til forebyggelsesaktiviteter fra So-
cialministeriet belgber sig til 1.089 t.kr. fra
tips- og lottomidlerne. Belabet har varet med
til at muliggere BKD's indsats p4 alkohol- og
misbrugsomridet. Dertil kommer, at BKD
har modtaget 1.759 mio. kr. 1 momskompen-
sation.

Bla Kors Genbrug (BKG) (note 1) yder fortsat
en stor pkonomisk og diakonal indsats med en
arlig omseetning pa 58,4 mio. kr. hvilket er en
anelse mere end i 2018. Vi budgetterer med
59,3 mio. kr. 1 2020.12019 er butikken i Ten-
der flyttet til sterre og bedre lokaler, mens en
reekke butikker har faet et loft pd indretning
eller faciliteter. Webshoppen har gennemgiet
en digital optimering, og ligger nu rigtig godt
1 segningeme pé nettet. Der er i 2019 ikke &b-
net nye butikker, men i Horsens er igangsat et
forseg med en sorteringscentral, hvor en

Indsamlinger og indtaegter
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rakke borgere pé fortidspension tilbydes me-
ningsgivende opgaver og socialt. Dette vil
formentlig betyder mersalg i iseer Horsens bu-
tikken. Samlet set er der 53 genbrugsbutikker
pr. 31.12.2019 med et nettoresultat pd 14.480
t.kr. inkl. Kreemmerhuset, som beskrives ser-
skilt nedenfor.

I alt 2.152 frivillige driver genbrugsbutik-
kerne og 8,1 fuldtidsansatte, konsulenter og
ledere, koordinerer aktiviteterne i BKG.

ARSREGNSKAB 2019

Der er udarbejdet separate regnskaber for alle
11 institutioner, og disse er derfor ikke inde-
holdt i nzrvaerende arsregnskab.

I'alt var der 216 medarbejdere ultimo 2019 og
3.461 ulennede medarbejdere i BKD. Hertil
kommer 334 lennede medarbejdere pé
BKD's institutioner.
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Kreemmerhuset (BKG) er et forretningskon-
cept, som blev opstartet i 2016 i Horsens. Pri-
vate kreemmere kan i butikken leje en stand,
og Kremmerhuset star for salget af deres va-
rer imod en provision af deres salg. Butikken
har frem til 2019 haft lennet personale og ad-
skiller sig dermed fra de traditionelle gen-
brugsbutikker. Fra januar 2019 er indgéet en
aftale med ASV, Horsens Kommune, som
driver stedet som led i deres arbejdsmarkeds-
indsats. Der er saledes ikke lengere lgnnet
personale fra BKDs side i butikken fra 2019.

Resultatet for 2019 er et overskud pa 89 t.kr.,
som er indregnet i det samlede resultat for
genbrugsomradet.

Driftsenheder

BKD's driftsenheder bestar af en bred vifte af
diakonale tilbud, der beskrives uddybende pé
vores hjemmeside www.blaakors.dk, hvorfra
ogsé henvises til enhedernes hjemmesider.
BKD har i 2019 haft medansvar for driften af
11 institutioner, hvoraf de 10 er oprettet af
BKD.

Veaeresteder (note 3) bestér af drift af vereste-
derne samt relaterede aktiviteter. Udgifterne
indeholder len- og personaleudgifier til om-
regnet 31,3 fuldtidsmedarbejdere. Desuden er
der engageret ca. 237 frivillige.

BKD har indgdet samarbejdsaftaler med 9
kommuner, hvori vi driver varesteder. Der-
udover blev der? i 2018 oprettet et varested
i Kolding, som udspringer af vores arbejde
med et familienetveark i byen.

Projekter og samarbejdsaftaler (note 4) inde-
holder enheder med evrige samarbejdsaftaler
med det offentlige fx kommuner, projekter
med indtaegter fra fonde og offentlige korte-
revarende bevillinger samt interne projekter,
som BKD primert selv finansierer, Udgifter
indeholder len- og personaleudgifter til 18,0
fuldtidsansatte — herunder ca. 176 frivillige p&
sommerlejrene, som koordineres af BKDs di-
akonikonsulent.

BKD har fem Barnets Bl Huse, som er finan-
sieriet af behandlingsgarantipuljen til bern og
unge fra familier med stof- og alkoholmis-
brug. I 2020 &bnes ogsé et Barnets B1& Hus i
Slagelse. Derudover er der i 2019 oprettet
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yderligere familienetveerk, som drives i sam-
arbejde med lokale kirker. BKD har siledes
med indgangen til marts 2020 20 samarbejds-
aftaler om familienetveerk i hele landet. Fami-
lienetveerkenes 150-175 frivillige har kontakt
med mere end 1.160 voksne og bern.

Bofeellesskab (note 5) i Herning. Det daglige
driftsansvar varetages af B1a Kors Pensionat 1
Herning, mens BKD har det gkonomiske og
juridiske ansvar,

TUBA og institutioner (note 6) indeholder ud-
gifter til direkte stette for institutionernes
drift. Fra 2016 blev TUBA konsolideret ind i
regnskabet.

Foreningsdrift

Foreningsdrifi (note 7) indeholder forenings-
relaterede udgifter til BKD's hovedbestyrel-
sesmeder, landsmede og internationalt ar-
bejde. Formanden modtager et mindre hono-
rar.

BKD's engagement i Bla Kors Grenland ind-
gér i foreningsarbejdet.

Diakoni og netverk (note 8) indeholder
BKD's indsats vedr. diakoni og netvaerk,
hvortil der er ansat en diakonikonsulent. Lon-
og personaleudgifierne, omregnet til 0,5 an-
satte, er indeholdt i udgifterne. BKD's med-
lemstal eri 2019 1.551.

Kommunikation

Drift og blade (note 9) indeholder drift af
kommunikationsafdelingen inkl. lon og per-
sonaleudgifter til 5,7 ansatte samt drift af Bl&
Kors Bladet.

Der eri 2019 ikke gennemfort sterre kampag-
ner, hvorfor regnskabet viser et mindre for-
brug 1 forhold til budgettet.

Felles organisationsudvikling (note 10) be-
star af udgifter til tveerorganisatoriske falles
indsatser, herunder leder- og medarbejderud-
vikling. Desuden indgir markedsafdelingen
med blandt andet udredningsfunktion. Afde-
lingen udger 1,0 fuldtidsmedarbejdere.

Fzelles drift

Ejendomme (note 11). Pr. 31.12.2019 ejer
BKD 25 ejendomme, som administreres og
drives fra hovedkontoret, hvortil BKD har an-
sat en ejendomskonsulent samt en pedelmed-
hjelp pa deltid. Len og personaleudgiften er
indeholdt i driften med 0,9 ansatte.

ARSREGNSKAB 2019

Overskuddet er med til at finansiere BKD's
sociale og diakonale indsats. Desuden skal re-
sultatet bidrage til BKD’s administrationsud-
gifter og forrentning af den samlede investe-
rede kapital ud over optagne lan.

BKD har i 2019 kebt en ejendom pa Taastrup
Hovedgade, som anvendes i forbindelse med
projektet SAMBO. Projektet drives af Taa-
strup Pensionat og arbejder med udslusning af
beboere til egne hjem.

Ejendommen i Bj&verskov har veeret udlejet
til en lejer udenfor organisationen. Lejer fra-
flyttede lejemélet i 2018. Ejendommen er
solgt i marts 2020.

Evidentia (note 12) er BKD's kvalitets- og in-
novationsenhed, der szlger konsulentydelser
eksternt og 1 vaesentligt omfang bistdr BKD's
enheder og ledelse. Der er 3,2 ansatte. BKD's
andel i driften udger 1.317 t.kr.

Ledelse og administration (note 13). De sam-
lede driftsudgifter for BKD's hovedkontor in-
deholder administration og IT-drift m.m. Der
er fortsat et hovedkontor i Fredericia til afhol-
delse af medeaktivitet i trekantsomridet,
mens administrationskontoret er placeret i
Silkeborg. Hovedkontoret fungerer samtidig
som kontor for Evidentia og ledelsen.

Under Ledelse og administration aftholdes len
til 19,8 fuldtidsmedarbejdere ansat pa hoved-
kontoret fordelt med 9,2 i ekonomi, 2,0 i IT,
3,9 i sekretariat, 2,0 tveergiende funktions-
chefer og 2,0 i BKD's ledelse. Som stabsaf-
deling udferer hovedkontorets medarbejdere
mange ydelser for BKD's driftsenheder. Ind-
tegterne herfor udger 10,7 mio. kr. betegnet
som serviceydelser i noten,

Balance og egenkapital

BKD’s balance er pd 106,0 mio. kr. Af balan-
cen udger 75,5 mio. kr. ejendomme, svarende
til 71% af den samlede aktivmasse.
Egenkapitalen er pr. 31.12.2019 pé 20,7 mio.
kr. Ejendommene er optaget til bogfert inve-
steret vaerdi og lebende afskrevet. Den offent-
lige ejendomsvurdering udger 109 mio. kr. og
dermed en hgjere vardi end den bogferte.

I 2018 foretog BKD en ldneomlagning samt
indfriede renteswaps, hvilket reducerede ars-
resultatet for 2018 med 9,5 mio. kr., og der-
med en reduceret egenkapital. Resultatet for
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reguskab 2019 er séledes med til, at egenka-
pitalen kommer mere pé niveau med egenka-
pitalen, som den sa ud fer laneomleegningen.

Egenkapital
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med &rsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A med de tilpasninger, Bld
Kors Danmarks forhold nedvendigger.

I regnskabet prasenteres resultatopgerelsen
efter en formélsopdelt bruttoopstilling, hvor
det primare formal er driftsenhederne, og de
afledte formal er indsamlinger, foreningsdrift,
kommunikation og udvikling samt falles
drift.

Det er ledelsens vurdering, at presentationen
giver et retvisende billede af foreningens ak-
tiviteter og status.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nir det som
folge af en tidligere begivenhed er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde Bl4 Kors Danmark, og aktivet kan ma-
les palideligt.

Aktiver under udferelse indregnes til kostpris
pé statusdagen.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar Bla
Kors Danmark som felge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomi-
ske fordele vil fragd Bld Kors Danmark, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og for-
pligtelser til kostpris. Maling efter forste ind-
regning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkommer,
inden arsregnskabet aflegges, og som be- el-
ler aftkreefter forhold, der eksisterede pa ba-
lancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtegter og
omkostninger med de belgb, der vedrerer
regnskabséret.

Institutionerne

Institutionerne indgar ikke i foreningens regn-
skab, men hovedtallene for institutionerne
fremgar af side 7. For institutionerne er udar-
bejdet serskilte regnskaber, hvortil henvises.

Institutionerne folger pd enkelte omrider en
anden regnskabspraksis end foreningen, som
folge af szrlige forhold og retningslinjer i
henhold til lovkrav og overenskomster med
det offentlige.

Skat

Bla Kors Danmark er en almennyttig forening
godkendt som gavemodtager, hvortil der kan
ydes gaver med fradragsret efter bestemmel-
serne i ligningslovens § 8 A og
§ 12. Bla Kors Danmark er fritaget for indsen-
delse af selvangivelse.
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Resultatopgerelse

Indsamlinger
Arveindtagter og gaveindtegter indtegtso-
res ved modtagelsen.

Tilskud indtegtsferes ved bevillingen-/mod-
tagelsen af tilskuddet. Modtagne tilskud, der
ikke er forbrugt, indregnes i balancen under
passiver og indtegtsfores i forbindelse med
anvendelsen eller modregnes i indtagter ved
tilbagebetaling.

Driftsenheder

Resultatopgerelsen viser bruttobelab for irets
aktiviteter, afholdt i henhold til foreningens
primare formal.

Andringer i forventelige tab for Bld Kors
Danmark ved driften af institutioner indgér
ogsa heri.

Foreningsdrift

Resultatopgerelsen viser bruttobeleb for arets
aktiviteter afholdt i foreningen samt ved dia-
koni og netveerk.

Kommunikation og organisationsudvik-
ling

Resultatopgerelsen viser bruttobelab for arets
aktiviteter ved drift af blade, PR og markeds-
feringsaktiviteter og i organisationsudviklin-
gen.

Fellesindteegter og omkostninger
Resultatopgerelsen viser bruttobeleb for ejen-
dommenes drift, herunder prioritetsrenter og
finansielle sikringsinstrumenter, samt af-
skrivning pa bygninger. Tillige vises netto-
omkostninger ved drift af forsknings- og in-
novationsenheden Evidentia, omkostninger
til personale, administration m.v. pd hoved-
kontoret og de administrationsindtagter for-
eningen har beregnet sig som administrati-
onsvederlag.

ARSREGNSKAB 2018

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris
med tilleg af opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med til-
leg af opskrivninger og fradrag af forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foreta-
ges linezre afskrivninger baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

e Bygninger: 30-50 &r med en restveerdi pa 25 %.

e Renoveringsarbejder pd bygninger: 5-30 ir efter

investeringens forventede levetid
o [ndretning af lejede lokaler: 3-5 4r
e Driftsmateriel og inventar; 3-10 &r

Grunde afskrives ikke.

I forbindelse med projekter, hvis omkostnin-
ger dakkes helt eller delvist af modtagne til-
skud, kan projektets omkostninger i nogle til-
felde omfatte indkeb af IT-udstyr og andre
driftsmidler samt immaterielle aktiver. S&-
danne aktiver vil stadig veere i Bli Kors Dan-
marks eje og brug, men indregnes ikke i ba-
lancen.

Depositum

Depositum opfert under aktiver udger sikker-
hed stillet overfor udlejer i forbindelse med
lejemAl. Depositum indgér til kostpris.

Veardipapirer
Verdipapirer opfert under anlagsaktiver ind-
gar til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris eller net-
torealisationsveerdi, sifremt denne er lavere.
Der foretages nedskrivning for ukurante va-
rer, herunder langsomt omseattelige varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kost-
pris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel
verdi, med fradrag af nedskrivninger til ime-
degdelse af forventede tab. Tabsrisici pd debi-
torer opgeres pd grundlag af en individuel
vurdering af debitorerne.

Igangvarende aktiviteter

Aktiviteter og projekter, der streekker sig over
flere ar, videreferes til det kommende ar ved
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indregning i foreningens balance under hen-
holdsvis aktiver eller passiver. Igangverende
aktiviteter, hvor omkostningerne overstiger
indtagterne, indregnes under aktiver, og akti-
viteter, hvor indtegterne overstiger omkost-
ningerne, indregnes under passiver. Der hen-
sxttes til imadegaelse af tab pa de igangve-
rende aktiviteter og projekter, hvor de af-
holdte omkostninger ved &rets udgang over-
stiger de forventede indtegter for den gen-
nemforte del af aktiviteten eller projektet.

Gzldsforpligtelser
Prioritetsgaeld indgar med amortiseret kost-
pris, hvorved forstas lanets restgaeld.

Andre forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til
amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Egenkapital

Egenkapitalen opgeres som den samlede
veerdi af foregéende og dette ars resultat inkl.
bundne midler. Egenkapitalen er ikke justeret
for regulering af veerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og op-
fylder betingelserne for sikring af dagsver-
dien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse.

Nogletal

Soliditetsgrad (%) =

Likviditetsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

ARSREGNSKAB 2018

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen prasenteres efter
den indirekte metode og viser pengestremme
vedrerende drift, investeringer og finansie-
ring samt foreningens likvider ved 4rets be-
gyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter
opgeres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter og @ndring i
driftskapital.

Pengestramme vedrerende investeringsakti-
viteter omfatter betalinger i forbindelse med
kab og salg af aktiviteter og finansielle an-
leegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver, herunder anskaffelse af finan-
sielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsakti-
viteter omfatter endringer i storrelse eller
sammensatning af foreningens egenkapital
og omkostninger forbundet hermed samt op-
tagelse af 1an, indgéelse af finansielle lea-
singaftaler og afdrag pa rentebzerende gald.

Likvider omfatter likvide beholdninger med
fradrag af kortfristet bankgeeld.

Egenkapitalens andel af den sam-
lede aktivmasse.

Omsetninysaktiver ultimo x 100 Oms&tningsakﬁveme 1 fOI‘hOld tll
Kortfristet geeld uitimo

kortfristet gaald.

Forrentning af den kapital, som er
investeret.
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Resultatopgereise for aret 2019 tkr.
Resultat Budget Resultat Budget
Note 2019 2019 2018 2020
Indtagter, indsamlinger og genbrug
Indteegter
Genbrug 1 58.357 57.250 56.569 60.095
Gaver, arv og tilskud 2 5.340 5.080 5.757 5.080
Omkostninger
Genbrug 1 43.876 45.581 46.013 47.395
Gaver, arv og tilskud 2 315 346 436 385
Indsamlinger i alt 19.506 16.403 15.877 17.396
Driftsenheder
indteegter
Veeresteder 3 17.386 13.360 16.072 14.816
Projekter og samarbejdsaftaler 4 17.010 2.497 16.740 11.449
Bofeellesskaber 5 964 1.047 953 1.047
TUBA og institutioner 6 41,124 31.580 33.370 54.335
Omkostninger
Vesresteder 3 22.153 18.184 20.730 20.328
Projekter og samarbejdsaftaler 4 18.289 3.532 18.074 12.910
Bofeellesskaber 5 933 1.098 1.044 1.098
TUBA og institutioner 6 40.288 33.469 33.640 56.311
Driftsenheder i alt -5.180 -7.799 -6.351 ~_ -3.000
Foreningsdrift
Indteegter
Foreningsarbejde 7 144 249 172 120
Diakoni og netvaerk 8 0 0 0 0
Omkostninger
Foreningsarbejde 7 788 865 682 1.007
Diakoni og netveerk 8 335 320 349 230
Foreningsdrift | alt _ -980 -936 -859 -1.417
Kommunikation og udvikling
indteegter
Blade 9 55 50 101 50
PR og markedsfgring 9 -195 0 0 ¢
Feelles organisationsudvikling 10 434 8 516 408
Omkostninger
Blade 9 519 552 441 552
PR og markedsfaring 9 3.602 4.151 3.494 4.224
Faelles organisationsudvikling 10 1.480 1.374 1.609 1.505
Kommunikation og udvikiing i alt I -5.306 -6.019 -4.926 -5.823
Faelles drift
Indtaegter
Ejendomme 11 11.359 11.411 11.054 11.720
Evidentia 12 1.667 1.493 1.240 1.519
Ledelse og administration 13 10.668 9.700 10177 12.600
Omkostninger
Ejendomme 11 5.126 5.056 4.692 5.985
Evidentia 12 2.984 2.820 2.539 2.839
Ledelse og administration 13 18.020 17.081 17.155 18.259
Feellesdrift i alt -2.506 -2.353 1915 | 1344
Arets ordinzere resultat | 5.533 -704 1.825 112
Seerlige poster vedr. laneomlzegning 0 0 -9.540 0
Arets resultat 5.533 -704 7.715 112
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BLA KORS + DANMARK ARSREGNSKAB 2019
| Balance pr. 31.12.2019 tkr. |
Aktiver 2019 2018
Note
Software og @vrige immaterielle anizzgsaktiver 14 81 365
Immaterielle anleegsaktiver i alt 81 365
Ejendomme 75.536! 65.773
Indretning af lejede lokaler 2.689 3.268
It, inventar, biler m.v. 2.831 3.293
Aktiver under udferelse 956 2.250
Materielle anlaegsaktiverialt 15 82.012 74.584
Deposita 16 5.4201 5.289
Veerdipapirer 646 654
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.066 5.943
Anlegsaktiver i alt 88.158 80.892
Varebeholdninger 0 0
Lan til institutioner o.1. 0 1.382
Andre tilgodehavender 7.428 4.599
Forudbetalte omkostninger 2.997 422
Tilgodehavender i alt i 10.025 6.402
Likvider 20 7773 8.082
Omsatningsaktiver i alt 17.797 14.485
Aktiver i alt 105.956 95.377
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BLA KORS + DANMARK ARSREGNSKAB 2019
Balance pr. 31.12.2019 t.Kr.
Passiver 2019 2018
Note
Kapitalkonto primo 14.995: 22.7100
Periodens resuitat 5.534 -7.715
Kapitalkonto ultimo 20.528 14.995
Legatkapital 118! 117
Egenkapital i alt 20.647 15113
Heraf udger TUBAs egenkapital 4.514
Heraf udger Egahus' egenkapital -380
Langfristet gaeldsforpligtelse i alt 17 48.639 49.403
Kortfristet del af langfristet gaeld 2.257" 2.224
Bankgeeld 0 2638
Mellemregninger med institutioner 1.182 0
Forud modtagne tilskud og bidrag 12.219 11.735
Private lan (0] 0
Leverandgrgeeld 8.653 5174
Anden gasid 18 11.359 9.092
Kortfristet geeld i alt 35.66% _30.862
Galdsforpligtelser i alt 85.308 80.26%
Passiver i alt 105.956 95.377
]
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 19
Eventualforpligtelser 20
Leje og leasing 21
Begivenheder efter statusdagen 22
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[ Noter til resultatopgerelse

tkr|

Note 1: Genbrug

Genbrug ekskl. Kremmerhuset
Saig

Andre indteegter

Indizegter i alt

Personaleomkostninger
Lokaleomkostninger
Farbrugsmaterialer
Administration
PR/Markedsfaring
IT/Datakommunikation
Transport/rejser/ophold
Serviceydelser mm
Afskrivninger
Omkostninger i alt

Genbrug i alt

Butikker inkl. faefles drift
Konsulenter

Genbrug i alt

Kraammerhuset

Kraammerhuset

Genbrug inkl. Kremmerhuset

Note 2: Tilskud, gaver og arv

Tilskud
Momskompensation
Socialministeriet, Tips- og Lottomidler
Private tilskud/sponsoraftaler

Gaver og kollekter

Arv
2 arvesager + restarv

Tilskud, gaver og arvi alt

Omkostninger

Resuitat  Resultat Budget
2019 2018 2020
56.79% 54,972 58.829
778 886 446
57.571 55.858 59.275
5.873 5.830 6.755
28.470 29.511 30.151
218 515 331
787 826 994
690 836 1.059
741 590 859
2.842 2,919 3.084
1.185 1.164 1.598
2373 2.780 1.842
43179 44970 46.673
14.391 10.888 12.602
Resuitat Budget
Realiseret 2019 2018 2020
Indtegter  Omk. Resultat
57.541 38.272 19.269 15.515 17.726
0 4.878 -4 8781 -4.627 -5.124
57.541 43.149 14.391 10.888 12.602
Realiseret 2018 - Resultat Budget
Indtaegter  Omk. Resultat 2018 2020
786 697 89 -332 98
Restuiltat Resuitat Budget
2019 2018 2019
14.480 10.556 12.700
Resultat  Resultat Budget
2019 2018 2020
1.759 2.022 1.800
1.089! 1.050 1.080
99 204 0
2.8047 3.276 2.880
2.021 2,018 2.100
371 463 100
5.340 5.757 5.080
315 436 385
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| Noter til resultatopgorelse tki
Realiseret 2019 _ Resuitat Budget
Indtaegter Omk.  Resuitat 2018 2020
Note 3: Varesteder : <=
Hjerring NB inkl. Herberg Nord 3.552 3.824 =272 -329 -283
Hobro 1.444 1.763 -318 -312 -344
Arden 684 788 =104 -85 -85
Skive 1.657 1.793 -1361 -135 -159
Kibaek 1.292 1.473 -1811 -179 -198
Arhus 2.010 3.203 -1.193 -1.166 -1.255
Aabenraa 3.240 3.900 -660 -548 -730
Kebenhavn, Café Grace 813 1.717 -9044 -904. -1.287
Aalborg, Hjerterummet inkl. Cykel20 2.044 2.536 ~492 -492 -473
Kolding 512 666 -154! -75 -200
Randers 0 100 -1008 -100 -50
Feelles omkostninger 138 389 -252 -333 -448
Varesteder i alt 17.386 22153 -4.766 -4.657 -5.512
Realiseret 2019 Resultat Budget
Indteegter Omk. _ Resultat 2018 2020
Note 4: Projekter og samarbejdsaftaler :
Interne projekter
Sommerlejre 1.234 1.459 -225 -325 -225
Den BI4 Linie 147 227, B0 -80 -80
Nye Netvaerk 15 25 - =10 -10 -30
Skibet Aagpe 0 300 -300 -350 -250
Sgmandsmissionen Grgniand 0 119 -119i -56 -200
Julehjeelp 465 555 -90 -100 -100
4Plus Sgnderjylland 1.382 1.382 0 0 0
4Plus Midtjylland 1.445 1.445 (8] 0 0
Projekter med tilskud _ ;
Familielsjre - tidligere Forzeldre og Bgm 0 0 0 0 0
Diakonale Netvaerk, Kirkernes Sociale arbejde 707 707 : 0 0 0
Familienetvaerk - partnerskaber 1.492 1.919 427 -292 -476
Barnets Bla Hus - flles 8.739 8.775 -36i -97 -100
Feelles projekter herunder SAMBO,
makkerskab, ngdovernatning m.fl. 1.385 1.378 AT -24 0
Projekter og samarb.aftaler i alt 17.010 18.289 -1.280 -1.334 -1.461
Realiseret 2019 Resultat Budget
Indtaegter  Omk. Resultat 2018 2020
Note 5. Bofallesskaber i
Herming Varmestue 0 0 0 2
Herning Pensionat, Udslusning 964 933 e 30 -93 -51
Bofallesskaber i alt 964 933 30 -91 -51
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|Pengestremsopggrelse 2019 t.kr.|

2019’ 2018

note

Arets resultat 5.5324 1.825
Tilbageferte af- og nedskrivninger 5.828! 3.972
AEndring i driftskapital a 2.407 -46
Pengestremme vedrorende drift 13.767' 5.752
Til- og afgange af immaterielle aktiver 0 -115
Til- og afgange af materielle aktiver b -12.967" 2.653
Til- og afgange af finansielle aktiver -131y 472
Pengestremme vedrerende investeringer ~13.098] 3.011
Netto eendring vedr. langfristet gaeld 269 8.804
Laneomlaegning herunder indfrielse af renteswaps 0] -9.540
AEndring vedr. legater 9 20
Tilbagebetaling af 18n fra institutioner 1.382 318
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 1.660 -398
Andring i likviditet 2.328! 8.364
Primo likvide beholdninger 5.444! -2.920
Andring i likvid beholdning 2.329 8.364
Ultimo likvide beholdninger 7173 5.444
Likvide beholdninger i pengestremme:
Likvider 7.773 8.082
Bankgzeld 0 -2.638
Likvide beholdninger i pengestremme 7.773 5.444
Note a: £ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 0 0
Andring i tilgodehavender -5.004¢ 732
Andring i kortfristet gaeld 7.411 -778
FEndring i driftskapital i alt 2.407 46
Note b: Til- og afgange af materielle anlasgsaktiver
Til- og afgange vedr. ejendomme -11.887 4.725
Til- og afgange vedr. IT, inventar, biler mv. -1.275/ -548
Til- og afgange vedr. lokaleindretning -1.099 -502
Til- og afgange vedr. akt. under udfgrelse 1.294] -1.021
Til- og afgange af materielle aktiver i alt -12.967" 2.653
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| Noter til resultatopgorelse tki
Realiseret 2019 Resultat Budget
Indteegter Omk. Resuitat 2018 2020
Note 6: TUBA og institutioner i '
Sendergaard 0 55 -55i 0
Egahus 0 380 -3801 0 -1.876
TUBA 41.124 39.854 1.270 -270 -100
Institutioner i alt 41.124 40.288 836 =270 -1.976
Realiseret 2019 Resultat Budget
Indtegter Omk. Resulitat 2018 2020
Note 7: Foreningsdrift
Hovedbestyrelsen 0 232 =232 213 -266
Kontingent 115 0 115 115 124
Landsmede 0 222 -222 -189 -200
Jubilaeum 125 ar i 2020 -200
Stotteaktiviteter 29 54 -25 45 -90
Nordisk samarbejde 0 6 -6 -11 -20
Internationalt samarbejde 0 276 276 -168 -235
Foreningsdrift i alt 144 789 -645 511 -887
Realiseret 2019 Resuitat Budget
indtaegter Omk.  Resultat 2018 2020
Note 8: Diakoni og netvaerk Sois vl
Diakoni 0 335, -335 -349 -230
Diakoni og netvaerk i alt 0 335 -335 ~349 -230
Realiseret 2019 Resultat Budget
Indteegter Omk. | Resultat 2018 2020
Note 9: Kommunikation '
Blade 55 519 463 =340 -502
Kampagner 0 0 0 0 -154
Folkemgde 0 103 -103 -84 -118
PR og markedsfaring -195 3.498 -3.692 -3.408 -3.952
Kommunikation i alt 140 . 4121 -4.259 -3.833 -4.726
Realiseret 2019 7 Resultat Budget
Indteegter Omk. | Resultat 2018 2020
Note 10: Faelles organisationsudvikling
Feelles udviklingsarbejde 0 79 -78 77 -125
Ledere/medarbejdere 0 182 -1824 -122 -150
Udstilling og marked 0 621 -621 -705 -702
Fundraising 0 73 73 -170 0
Medarbejderkonference 434 446 212 -3 -20
Bestyrelser 0 79 -79 -18 -100
Falles organisationsudv. i alt 434 1.480 -1.046 -1.093 -1.097
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| Noter tif resultatopgerelse tkr
Resuftat  Resultat Budget
2019 2018 2020
Note 11: Ejendomme
Lejeindtzegter 11.35%% 11.054 11.720
Personaleomkostninger 601 591 638
Lokaleomkostninger 761! 508 1.417
@vrige omkostninger 237 414 0
Af- og nedskrivninger 2.232 1.383 2723
Fortjeneste ved salg 0 0 0
Finansiering 1.295 1.796 1.206
Omkostninger i alt 5.126 4.692 5.984
Ejendomme i alt 6.233 6.362 5.736
Realiseret 2019 Resuitat Budget
Indteegter  Omk. Resultat 2018 2020
Note 12: Evidentia
Evidentia 1.667 2.984 -1.317 -1.299 -1.421
Resultat Resuitat Budget
2019 2018 2020
Note 13: Ledelse og administration
Serviceydelser 10.66% 10.167 12.600
Tilskud/bevillinger mm. -2 10 0
Indtaegter i alt 10.668 10.477 12.600
Personaleomkostninger 11.766! 10.746 12.393
Lokaleomkostninger 794 860 975
Administration 1.683! 2.067 1.572
Repraesentation mm. 351 28 36
IT og datakommunikation 2.849 2413 2.489
Rejse- og opholdsudgifter 413 379 378
Afskrivninger 47 478 230
Finansieringsindtasgter 0
Finansieringsomkostninger 70 183 186
Omkostninger i alt 18.020 17.155 18.259
Ledelse og administration i alt 7,422 -6.978 -5.659
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| Noter til balance t.kr.
2019
Software
log gvrige
fimmat.
anlegsakt.
Note 14: Immaterielle anlagsaktiver
Anskaffeisessum 01.01.2019 3651
Tilgang 0i
Afgang 0
Anskaffelsessum 31.12.2019 365
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 0
Avrets afskrivninger 284
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 284
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2019 81
Aktiver iindretning T,
wnder ‘Grunde og iaf lejede linventar,
iudferelse  tbygninger !lokaler Ibiler mv.
Note 15: Materielle anlazgsaktiver
Anskaffelsessum 01.01.2019 2.250 102.530 16.094 19.808/
Tilgang 8.211 11.887 1.100¢ 1.275
Afgang -9.505 -660 -3.847
Anskaffelsessum 31.12.2019 956 114.417° 16.534 17.236
Af- og nedskrivninger 01.01.2019 36.757 12.8251 16.515
Arets af- og nedskrivninger 2124 1.680 1.737
Tilbageforsel ved afgang -660 -3.847
Af- og nedskrivninger 31.12.2019 38.881; 13.845 14.405,
Regnskabsmaessig vardi 31.12.2019 956 75.536 2.689] 2.831;
Offentlig ejendomsvurdering 109.020
2018 2018
Note 16: Deposita
Deposita primo 5.289 5.762
Arets tilgang 2564 279
Arets afgang 125, ~752
Deposita i alt 5.420 5.289
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Noter til balance t.kr.
2018 2018

Note 17: Langfristet geeld

Kreditforeninger 46.686! 48.396

Bankgeeld

@vrige _ 35

Deposita, huslejer o 1 D20 3.196

51.896 51.627

Heraf afsat under kortfristet gaeld ey e 2.224

Langfristet gaeld i alt 49639 49.403

Geeld til betaling mere end 5 ar efter balancetid 35.213

Note 18: Anden gzeld

ATP og feriepenge timelennede 1.829/ 329
Feriepengeforpligtelse 7477 7.912
Merveerdiafgift 321 229
Diverse ‘ 2.0324 622
Anden gzeid i alt 11.359 9.092

Note 19: Pantseetninger og sikkerhedsstilielser

Udover de i regnskabet opferte beheeftelser vedr. realkreditlan pa faste ejendomme er der tinglyst
ejerpantebreve for i alt 28.331 tkr., avrige pantebreve for 69 tkr. og skadelgsbreve for 6.360 tkr,
som er deponeret {il sikkerhed for mellemvaerende med diverse pengeinstitutter

Der er endvidere stillet bankgarantier pa i alt 4.390 t.kr.

Note 20: Eventualforpligtelser

Felgende enheder er foreningsejede og BKD indestar for al skonomisk risiko vedr.:
Bl4 Kors Behandlingscenter, Taastrup

Bia Kors Varmestue, Herning

Bla Kors Egahus

Note 21: Leje og leasing

Leasingforpligtelse (kopimaskiner samt 2 biler i genbrug) 971
Lejekontrakter 45.820
46.790

Note 22: Begivenheder efter statusdagen

Situationen omkring COVID-19 og den deraf fglgende nediukning af DK herunder alle genbrugs-
butikkerne har ikke haft en effekt p& 2019 regnskabet, men situationen har gjort forventningerne til 2020
usikre. Da det ikke kan forudsiges, hvor lang tid butikkerne vil vaere lukkede, og hvilken effekt krisen vil
have pa butikkernes omszetning pé sigt, arbejdes der med forskellige mulige scenarie; samtidig med at
der arbejdes pé at fa del i de offentlige stetteordninger. Et skan pa resultatet for 2020 kan veere et
underskud pa 3,5 mio. kr. mod et forventet overskud far COVID-19 p& ca. 3,3 mio. kr.
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  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgWm9vbSAzLjYuMDsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId NTcxNjk1Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRlFFU0ctNTA1SDAtRFdWQjYtQUxNN1UtQ0QzWkYtVUJMNTgiLCJkaWdlc3QiOiJiYTZlNWU3NTliMmUwN2VhMzZmMDM3MjRkYTEyMDJlYzRjMDc3NDVmM2JhZTFiYzE5Yjk0OWE4NmI4ZGE4ZWVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V01OVkItMEczUVQtSDBQNlAtV0hEMU4tOEtDNlgtNEVOSkU=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAwNjoxNDo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 KrAHUqNaLM+fABWHzJiCXe9rws3sBiP3z51Whspa6tE=


 
epNFht1UTSFR3ecqTZz442yuNWjiUJ6poa/QB/eWO74bodEmhlaVA+oSNvvHONjfArb6iYLR8IcS
AKA2KMrABFSxw17O95RJ7nn7QyZMd9GjQkOzfG4caIS4/OsHm18sOig/I6HJ0ShRZx/kRQeVBS+h
5SYvNccGgRXCHBvm5TniZFAqGQtsEBQeFCfhbHaOz+lU/tUcYpFWBIYbFl5ALJx50mIyvfPvvSwr
HGq1bPKsTLFWEgtkqUh1/qbMEqIUIE0pa5yOXhG0sYwMFSrrf6CMZiRbNnfHvUH3pHJg7XJlxjSm
KCz6AaAvsK/wSK55XCOQnSI7QRaZ4v1dcITXbQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQ5
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRjeE5qazFNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjFRek0wd3RRVVV6VDBVdFdsaFhPRGN0UVVVM1JUWXRSVFpZT0ZVdFIweGFOak09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAyMCAwODoxNzo1OCBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 8ilxQ0ex9zqR742ZfkD2PlPqx0u4fE/cfWSigR8HE34=


 
macoyS7SXWRvuWG1FGm41Lbqo3w69SdFIiPXWn4Va0WNg2gthtsukF4qu9GFPR/yWivRkJZftamD
tF5RbjBwe3UwcdtwaXGgQ1nwYmo7Y1hJC9YXfNfszajh5tFIbkOYSHskJC99Udh3/2bA1J+oUtnI
Vdm2kM/xO+GOLe/Yjgyf1Ei7t2QTgMYLRu1b6F40QAw0EX7zlgNq3iF0lPP80E/efCk3tGwqDwrL
UOYoyQyjEEZ+ksDpsh95MzlYhvGSqHuVUsAI4XdqFrx74xSr90GbdYHmQvoPeME1LMojrMz1XOov
uMeh3gvhBa6UwNbLUBBArvZhHnd/9iyjqQ5/Jg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTcxNjk2MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SkVMTjAtTloyR00tRThIREEtU0hENlktMVlJQzMtWVdENDQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAwNjoyMjozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 +B4Z4qAJmfZdBYhNsesYoylImab1TyHlHzpZvQ+EZ/4=


 
gIdngiVNErQaTsXH6foUq40ZO2uFzGL7UJjm9xM+bzbVy5BJvkpPp1bIME7U7ie/Xn/ywAiV0L5D
GvWRSScOz9Ne4WIxGc/sclBvPcU4CLCKVgDlfZvdYcl+YmWntoPll+0YHQYoKKxFUGfBocd3nbf0
SnpossfgzKAkvTVv1QRR/G6nWmJ8sj7KNLnlMMjDqy/ZHFcDlqPuXCKM2eOyZ+ICFiUkXCpk4OF4
B06x3TAPagvGOyBVOJAqbZs5kDvOWkVHrt8WmsDrr+f5j8g6HsadWFdm/AWNZmFMH3e4hqeS+mbc
z9faUJO33xYezG0WXFP3MNGUTYIGcrsZpMrCyQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODAuMC4zOTg3LjE2MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTcxNjk1NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VkQzVUktWDBHSDMtNENKWjgtVTNLRjMtRDBCSUktOEszRFY=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAwNjoyNDoyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 aGk6BfF2iDrCLEt1V7CieZFhz2FdH54tKTcf4Vb5m2M=


 
QDJ6ioFGpLydZtd5iQyiaiDUQHksrUYQdfZ5MBo12/uP7hBoKCLgYZ0xepDUQvSQgjBriocqq0Ar
DEckAyxlho9o0nwP1DhktsoptDmT8rQNAse6cJKEkfo0n67buve+/i5de03aIPpTbzGShMeShhg2
M6DyJUGF6PyIVrefM4rtVO0BM8QhzTbGqU62Rvshln0z/PuJKTSXbrCG/OXQzW96wgUN3kS9J2VA
qBBx4Aa9C0nX5PCN3iadLQxUhaxhdjWFkwuVP48YwcSPe2SnqmLfzr+m+/zDRtzp1bD5Z0ytGo8Z
HO/1bhT2DIkPUpiVvuXTFJeWQk+/lG/MhijLrQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTcxNjk1Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QlcwNlktUUVBMkQtRTFPOFktT0ExMFctTlE2SjQtTTNDVFY=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAwNjozNTo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 +YbKXYtlkGS4Y5FedzQqV9moXOO+RnlzXhKRa4DAomU=


 
Qv6zpIozrIF+K6VXSBEpwgQhp6hN7/lqOov+mPsFSTVvMFiUt9zrtYB1Xk7CqDlI3wZimUEQbdsX
LmXILAgsJs5kOzaCb1w2kbEbpdMPY/mW7cn2yaChB3veNP75bNuvyCuLgTFw/rusBWl0ZcH5cPjP
mvBuiaaAjWnK20UfrKfaFZrr36ZOAVylQL1k5xfftE3mVxU33ywBneDzyvsQHsnSDHJYmHmWLcV2
xqzKFxIrHKfa880W3LenXxvPqEV/X35m4eOT44U1Q1FLwCaeToJ1QfgYl1JBtwgfGvcvFWknWkxU
El2qI1XLxwth9IO754vxfa2tzQqkbeArtA4nGQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcxNjk1Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WE84MU0tMlk1TlYtSEZVRFgtRjFROFQtMzdDRU8tVDVDT1o=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAwNzo0MzozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1Nrisu6VC62mrQcjFK8+wWb4GfsCR7wkqgVzH9Afu+0=


 
fmy1LfPqEEWqkb5cVHdylWr08X1amjmcZ0MdgKoVK7KzLsK8Lh9c5utTz4Aq2Z1qZij1PQ0F6sjY
+pU+eu25mbbHZkPC8XFVimnB5eV1vKQit7UFCXoOU8GvsGB5WUnfjMGwtgWNhaDBJ6C1eqNYSraa
CA9XwgDbUsQYVPIr4kCl5kaVQRedtWsIba0QyAFNsXuUqzHEst3MsD9VdwnKfjRMJmjTCYclFIwF
b7sltzpGioAnZzpz1KzjbrqzZxgIC/t1aWzb9VojmVZExhiYYFSznT54OJgGPRs7NyhutFZF1NoQ
Q8egSD+AClDERHiwk3AM/5hvcxVFFYcbCwgumg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId NTcxNjk1NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDM3RTItOEJKOFktUDMzVFQtTFdWT0UtVVBYNVEtN0k0T00=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAwODoxNzozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9lDTTxSWzimWHOHPWfza4jyQyA6FAP9ivs6fQar8xgc=


 
WdxuVEyQY7bVycCR84a0nTTgG6QVMQMldHxn+oJVSZ9h17t4ngbUQQL1g8xyda/sqeiWtbW97bjs
nij2aR82OxONAiRVrcoYEN++rOm2KyxzhhjnO/WzjeV8MKj90xbQ6DKp4mOm0e/USBeTadrDGSuu
c/j21UyTjyUkWcTEoGelgrcMdDmByiOsMNsPdNILZkz99Nz3Xbj+cBeX5ccbt7Bfq0FhxFhBktzG
+k5MBLVICPOrrzp89X41BB2rgtDdcb59jV7eZb46dfpo/QVZLw1dMRXooBsTyeo6CQD942u3sVGp
mPO7CbDjDEIpU0QSAl7+KCswNx45xhPl+ACM4g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height MTAwNA==
  openoces_opensign_layout_size_width MjU2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRjeE5qazFNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UWs4elJsRXRXbGhSUkRndFJrbzJSVE10UXpjd1RFc3RUVnBHU0VJdFREQldRbFk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEFwciAyMCAxMDo1MDowMyBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 chhu6+C0OKnbvcZKY6ykQcCjR2rV9uFVqlLab/9cNmU=


 
QVIWyT6POHA8JI2KunKNWtTAiMNfNeMstkWae6mERW8LrPK1bKus5UdqcYIn2LxbKFK7vR/5VATx
U1uuFaEwxPaOghiIcUhUsIh80cjlPFTrGcxcheGzxv3dgsMIc9LKVST6mEvcS7II4L9XmkIMd7gH
Lg9st+JNc5smnU3PmhPaHG7fP60IN7+gPHqYvZ4g5xD5/Am4oc0I8XmgPIzByfOHn2gaLNANF45V
bVzmnu9bDgekItvWLn0d1EhEbQgLxWvBkJQ4OQcYn6U3wkxh5iAjfQsFpTBFRbKyUaod3pBFNz9C
SxBE5DrdXRrjsFrdOGNN+dmiUL1KTIujQEVVCQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfMykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NTcxNjk0Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTczQ1ktQ1VJR0ItUThFVjctWUY3TTAtNjJMN1gtN1BVREs=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAxMTo1MTo0MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 eUPOQPBBNOi3d+EnFx7jyZ/M8EDSfjfb4qUpPliU6LQ=


 
WNy/A/MGrpC99axuB+gNHEh7PvMMBLOunqiIuysQtugJ0stnRoQyr2vXBhcY3pUS3zbdS7FP9lSb
n9Yk2DtgJaovnjG483kRZltqbRrNgjYmxu5+UEDVTBMDbZYJJOnbrJ+y5yumHHK4Rg7lK97dB7Mr
+D5nLNfxXZiy0teO+GT7tVX8Bk+tvwr+F0bPadQNs8y24Zid9k7urmM5LXM4veh/oWXC19h4XZU7
wCcGG9mdUjoKQCREKc+bdQx3sxybR6UAUMk7Gm/xYhVIK8+9uQCe8TOD6izIgfpCJ9CgMZDaLktN
rIz56PF6WmyAa9nEWSJRFANyDL4rCxoKkO0WiQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTcxNjk0NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RDRBNkItTkNFWFEtUVBQSVotRTZUTEwtRVBOT1ctRlBMQVU=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAxMzo1Nzo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1BxSKdVDgMwvEnPH1WohBNCVtKrDIOBI3s7RxXirwU8=


 
JUdue/XDSd6rvGijLpryX4UzlQVKdBae3oMpQvTWRu8AlYP7OdNcWp3ZscpiZXiOc4oKZObL8SIv
v74yk55lSgL5dXUUqACnromJFJdo+NuYzhEgqkeGw5oBSw+EJtZmtYmM9vC0Zyrob+3j5SU9DLbl
oH3G+X4ctzJmiKIO2MFNvo9XLw6+t6wGEbcDQh1T8rnaX9kmF2dgyL83uUlfbSUvKHki58Lw+rNx
lqdQoiEAm7tt3vsz6xHwyBMFzHpTRXVQkRhqp2NbmV0MxHFIyJvEz9wfSxDCqMJcLdu7HQ9TZ0sA
ZJPDITn9vnSf7FzGfkozTOuKXGaEGUpG7Rv0GQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTcxNjk0OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VUtXVU8tQTBPRkctQllFRzItREFNMFMtWDBVNzYtTk0wUTg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMCAxNDo0MzowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 y7mRPSWvq3Qwp5noWzKYGXTQqrnAOVAmNf+3hXNZkxg=


 
gly+vrIE4t7wLN0n8gD1Axpxrdng0QuSPsto9gGvxIkrbc7XQjmyTnTEyqY8eR/Lfto1MY6eKOJw
NpmPshzGyRFvej+eAQ4SPA+2WZrD8Jx1hyfyq+WeH08rsRZUWto1yOrgM2/dXsQHI/KDe1WAYIhJ
MxLUgxX47O8h3A66V/8fmXXfVKStAJOwKTSph2FVybLlKkmBrMvTKmn7mxv5RUWQXLwZ3glozstc
2NnLkprfdzIPgZDHv4/C6EoZsj+eXsHdxIPfmjetl1e9hS7r8l8Up/KA/VFQU7oz9EyremgBuMTw
7RuReR/4UwqxSssNfF//ohkfS1sgZ4BU+K4jEQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNTg=
  signingRequestId NTcxNjk0OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UFVCSFEtR0lYUDItMUtCNVUtMjFCMUktUUxaR0QtRUxBNjY=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMSAwNjo1MTo0MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FtusZ/diUfDnpQMPerxq9+ZVj6Z37twJCxl78O6wEPQ=


 
iGPrea3s29nLD1i5mHIq5JI5wMI+bS7pnCftLr7p0scxQhvkIWmngY331630LMfBnhU368jDte2+
3MW+lIW3ZHkNszHNOa88vnEq1V5voM2F6bT3JJUXauycwUrFmER+xv8plcy1mUSPtrgbmc0oKdlT
IJTYO3wJLYa9C3Qi5Wz/cUsSdYJ21DzQWUVSP9eITviXNiRhodF/3nM2TR6T90WzO9YsbPt746An
HbNeXeZAgLAxqdXJOhTxJ/Q5EafLTvXKlbpjKEB3VfaYLRO2Yhe3j+tBZRZo3JAj0S8eoGTjoQzd
K7GRCoKs+VfqNfoTFknBim37RjmMH0BvXfu8BA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  signingRequestId NTcxNjk1OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RFpKMTQtR0lFQlMtVENMSzgtSkZNWjgtN1BNTjgtT1pINVQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yMiAxODowMDoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 OJkijXJOL+parLK7c+Bf2VPksBrsNXR8zY33CgRNszc=


 
VmZxMaU0rE2V/iFca+UpUWW/onCv6sm1RTGGTHAexIsydJ1FJojvyzxDOE0DPc7J2uEkoS54yizY
dqx2Yg4/QvDnyk00LJ+3lNMzGzBQb2RVVLG6ujXA77MSdq6aB4v4S5csLNUla9kLsQ8VCpVhxs9T
ogodf+HUSodpPec4CLqgWJDo6FaHO7VcmLEND6NZ4Sn22FtpcqtLwBxFAtacTFlxydPtOzeT1KdG
Aij3xr47wsgb7j5GAnWjJE0FPRtCrkQ7gBrvIyt8yGpixY0VMnteUSjCatxaac8rYkIY3/lRO0+2
rl6oY2zHimR1Otmm+ilLN3U3mpwcu6JlwUo5Yg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMF8zXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjAzLjMuOCAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vMTAuMCBNb2JpbGUvMTRHNjEgU2FmYXJpLzYwMi4x
  signingRequestId NTcxNjk0Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WkVVSEwtVDBHQjQtTk40Q0ktTzRZQ0wtVE02NEEtMTFHR1g=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yNSAwNzo0MDoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Ja/eP5t09VdMPcDcBzMBOdO4ZhVznznVQBahFrpzDys=


 
bvUaa6286hw+Dl430LBS9XX4Rd4d2bP9mnhZm+l7zvs1cNKOu4e2J0wZsw16eeZRyDSjWoPUx5Jr
Vwwa+6qBjPvPGsA48KKRAuJh15cxxTe2sQBM2CaL7VtUE5K9jKwkkL36LBFwVXjLIXHQ1mY3DvLF
PZwrIR/nPVBzGTm1CnXvyVGBc+IpOQXcT5Vc/mIFkmg3vodYYUgbfDHuq7056vSp75267PFVcL5B
ON3rApX8dI23JnPw8QSZXbqtRxaZcdnqyJPRP/bORow71oWzlTJf4yKUIRVW6mRv8Zwscgt2lsh2
0x2N+2VcU9bK0CM8b2UvSj4WKzfKu1am1B80lA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM180XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NTcxNjk0NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiR0NLTUUtU01GN1AtT1g4Vk4tRUozUUQtNjdHRjUtRUZDNTMiLCJkaWdlc3QiOiJlZGQ0Nzk1NTUxNmJiM2NmMGQxNWE5YjE2OTg3YmE1ZjYxMTdiYzA0ZGQ4NmExZGZiMzM0YWNmYWM2ZTVkZjU2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMlFDSUQtUVFXWVktMEVJOFotREU0NFYtV080TEktUUtLQUoiLCJkaWdlc3QiOiIxYThiNzhlMTVmMjRmN2VlZDcwNWVjNDI3YzU2Y2RjNTgzZGIyZWRiMGNmZWU2NjE3YTczNWExNDhkMzY2YmUwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UzBJUDMtUU9JRTItTEZJTVEtR04wM1AtNU5KTFktRkZXRVE=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yNyAwNjo1ODo0MSswMDAw
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  2020-04-21 06:49:55 UTC   Henrik Søgaard Kofoed            66.102.9.92       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-21 06:49:56 UTC   Henrik Søgaard Kofoed            66.102.9.73       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-21 06:50:03 UTC   Henrik Søgaard Kofoed            80.167.196.5      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-21 06:50:05 UTC   Penneo system                    80.167.196.5      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-21 06:52:32 UTC   Henrik Søgaard Kofoed            80.167.196.5      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Revisor, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-22 09:02:11 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Tim Lykke Jensen" at "tlj@blaakors.dk"                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-22 09:02:11 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Dina Lindebæk Siegumfeldt" at "dsi@blaakors.dk"                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-22 09:02:12 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Sven-Erik Feldtmose Jørgensen" at "sej@blaakors.dk"                                                                                                                                                                                                                         
  2020-04-22 10:03:28 UTC   Sven-Erik Feldtmose Jørgensen    66.102.9.78       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-22 10:03:39 UTC   Sven-Erik Feldtmose Jørgensen    66.102.9.94       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-22 10:03:55 UTC   Sven-Erik Feldtmose Jørgensen    66.102.9.90       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-22 17:59:49 UTC   Sven-Erik Feldtmose Jørgensen    66.102.9.78       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-22 17:59:56 UTC   Sven-Erik Feldtmose Jørgensen    87.63.41.174      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-22 17:59:59 UTC   Penneo system                    87.63.41.174      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 17:59:59 UTC   Penneo system                    87.63.41.174      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:00:00 UTC   Penneo system                    87.63.41.174      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:01:36 UTC   Sven-Erik Feldtmose Jørgensen    87.63.41.174      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Revisor, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-22 18:50:23 UTC   Tim Lykke Jensen                 87.104.120.30     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-22 18:50:41 UTC   Tim Lykke Jensen                 87.104.120.30     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-22 18:51:04 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 09:15:11 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Tim Lykke Jensen" at "tlj@blaakors.dk"                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-24 09:15:11 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Dina Lindebæk Siegumfeldt" at "dsi@blaakors.dk"                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-24 11:22:23 UTC   Helle Krogh Hansen - Deloitte    93.165.72.74      A signing request email was sent to "Dina Lindebæk Siegumfeldt" at "dsi@blaakors.dk"                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-04-24 13:01:38 UTC   Dina Lindebæk Siegumfeldt        176.20.153.119    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-24 13:01:47 UTC   Dina Lindebæk Siegumfeldt        176.20.153.119    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:52 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:53 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:53 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 13:01:54 UTC   Penneo system                    176.20.153.119    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-24 21:37:42 UTC   Tim Lykke Jensen                 87.104.120.30     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-25 07:39:17 UTC   Tim Lykke Jensen                 87.104.120.30     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-25 07:39:23 UTC   Tim Lykke Jensen                 87.104.120.30     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-25 07:39:30 UTC   Tim Lykke Jensen                 87.104.120.30     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:53 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:54 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:54 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:54 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:54 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:39:54 UTC   Penneo system                    87.104.120.30     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-25 07:41:20 UTC   Tim Lykke Jensen                 87.104.120.30     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Revisor, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem  
  2020-04-26 11:23:07 UTC   Penneo system                                      A signing request reminder email was sent to "Dina Lindebæk Siegumfeldt" at "dsi@blaakors.dk"                                                                                                                                                                                                                             
  2020-04-27 06:58:10 UTC   Dina Lindebæk Siegumfeldt        176.20.153.119    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-04-27 06:58:13 UTC   Dina Lindebæk Siegumfeldt        176.20.153.119    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:58:33 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-04-27 06:59:13 UTC   Penneo system                    80.62.116.88      The document signing process was completed                                                                                                                                                                                                                                                                                
  2020-04-27 06:59:13 UTC   Dina Lindebæk Siegumfeldt        80.62.116.88      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Direktionsmedlem, Revisor, Revisor, Bestyrelsesmedlem, Adm. direktør, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesmedlem  
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